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    Koboは構造変化を乗り切れるか(♥)

Analysis
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楽天は2月12日、2014年Q4および年次の業績発表を行った。Koboに関する数字はわずかだが、ここから推定できることを考えてみたい。本誌の推定では、2014年のKoboは急拡大したデバイス部門の赤字による事業収支の悪化を阻止することに終始し、期待された「ソニー効果」もなかった。では今年のポイントは何か。[全文＝♥会員]

全文は、有料購読会員になるとお読みいただけます。会員申込方法



「赤字は縮小。コンテンツは増益」


「恩送り」はオープンアクセス出版を動かすか(♥)

Analysis
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米国カリフォルニア大学出版(UCP)は1月、ペイ・フォワードの考えを取り入れたオープンアクセス出版モデルとして、自然科学ジャーナル Collabra および論文出版の Luminosをそれぞれ発表した。前者はベータテスト中で、後者は今秋10本の論文出版を予定している。査読者と研究者に新しい形の学術コミュニケーション形態を提供するものとして注目される。[全文＝♥会員]

全文は、有料購読会員になるとお読みいただけます。会員申込方法



オープンアクセスのビジネス化と取組むUCP



善意の循環を組込む経済モデル


アマゾンに正攻法を挑む Jet.com

News
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マーク・ロアCEOが創業したコマース企業 Jet.com が新たに1.4億ドルを調達して注目を高めている。企業価値を6億ドルと見積もられ、すでに14の投資家から計2.2億ドルを集めた。事業開始前のスタートアップに億単位という破格の資金が集まったのは、Jet.comに“打倒アマゾン”の秘策があると評価されたからにほかならない。それはどのようなものか。



ベンチャーの達人の新事業はコマース

Jet.com（ニュージャージー州、モントクレア）は2014年の創立で今年3月にオープンする予定のオンライン・ショッピング・サイトで、200名以上のスタッフが準備作業を行っている。NY Times (2/11)の田淵広子氏の記事によれば、投資グループには、Bain Capital Ventures、Accel Partners、General Catalyst Partners、Goldman Sachs、Google Venturesなど錚々たるメンバーが含まれているが、もちろんアマゾン系は入っていない。

Business Weekなどに報じられているところによると、JetはCostcoのようなショッピングクラブのオンライン版。フォーカスするのは価格と配送で、ショッパーに「最短 and/or 最安」で提供できる販売業者をマッチングする最適化のシステム（アルゴリズムとUI/UX）にポイントがある。それは「ユーザーがカートに何かを追加するたびに、個々の品目について最適化し価格を再設定する」複雑な計算をリアルタイムで行うものだ。Jetはショッピング・クラブで、50ドルの年会費を払った会員に対しては（数百万品目について）オンライン上での最低価格(-5%)を保証する。「少額、小ロット商品の全国配送」を最も効率的に行う者が勝者となるという21世紀のコマースの課題にアマゾンより有効な回答が与えられる、とロア氏は考えている。

ロアCEOは金融の世界で成功を収めた後に、続けざまにベンチャー企業を成功させるシリアル・アントレプレナーとして名をはせた。とくに2012年に赤ちゃん用品サイトDIapers.comをアマゾンに5.5億ドルで売却して名を馳せた。損をしたことがなく、億単位のビジネスを成功させてきた人物だけに、その新事業を軽く見る人はいないだろう。たとえそれがアマゾンに真っ向から挑むものであっても。



アマゾンの土俵で21世紀ビジネスの難問に挑む

アマゾンのベゾス氏と共通するのは、金融業界出身の起業家という点だけではない。Diapers.comでは、顧客志向とロジスティクス改善という技術経営上の難題を解決して軌道に乗せた。おそらくそうした経験も（金融工学の導入で性格が一変した）金融業界での経験に支えられていると思われる。筆者はもちろん門外漢だが、金融工学もシステム工学の一つの流れであり、その手法はコマースにおいて本領を発揮できるのではないかと思われる。

アマゾンはコマースの会社である。しかし「一以て之を貫く」(孔子)、「一理誠に明かなれば万理に通ず」(二宮尊徳)というわけで、無限に多様なサービスの展開を可能とするシンプルなビジネスモデル(の創造的運用)により、本の通販から出発して対象商品を拡大(むしろ連携)させて一大帝国を築いてきた。Jetのモデルはアマゾンとほとんど変わりがない。スタートアップで「相四つ」の勝負を仕掛けるのはよほどの自信があるとビジネス界では見ている。

アマゾンはどう迎え撃つか。DIapersの場合には、まず「正攻法」で価格戦争を仕掛け、紙おむつの30%引きといったことをやったが、打撃を与えられなかった。DIapersの事業デザインはその程度のことを織り込んでいたということだ。最後はロア氏に売却を促すため、ブラッド・ストーンが「熱核兵器」と呼んだコピー・ブランド 'Amazon Mom' まで繰り出した。Jetが成功した場合。おそらくアマゾンだけではなく小売最大手や中国資本なども絡んで、時価総額は記録的な金額になると思われる。

蛇足ながら、このニュースを取り上げたのは、Jetのシステムが機能すれば、紙の書籍の流通、書店の役割にも影響があると思われるからである。◆ (鎌田、02/17/2015)

	Amazon Bought This Man's Company. Now He's Coming for Them、By Brad Stone, Bloomberg Businessweek, 01/08/2015

	Amazon’s Diaper Deal Spawns New Rival By  Greg Bensinger, Wall St. Journal, 01/07/2015




米国の教育者は学校のE-Book普及を予想

News
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米国の公立学校では昨年、記録的となる1,000万台のコンピュータ、タブレットを導入した。地域の教育責任者は図書・教材のデジタル転換を加速し、学校図書館のE-Book導入はこの2年で急速に進む、という調査が発表された。テクノロジーに関して最も保守的（慎重）な公教育の場でのデジタル化は、社会的影響も大きいと見られる。



アレルギー解消し読書支援環境へのニーズ高まる

読書教育を推進する教育関係者の団体である LightSailは、全米の教育関係者を対象とした調査結果（“State of the Digital Book Market” ）を発表した。調査は昨年12月4日と今年1月20日に実施され475人が回答した。K-12教育責任者は学校におけるE-Bookの導入が進むこと、電子教科書（以下E-Text）の選択が拡大することを予想し、同時に読書教育を支援するテクノロジーを求めていることを明らかにした。具体的には以下のような内容。

	回答者の94%は、それぞれの学校／学区の読書におけるE-Book比率が高まると予想

	59%は現状の学校での読書におけるE-Bookの比率は10%以下と回答。

	52%は2年以内に40%がE-Bookとなると予想。

	教育関係者のほとんどはコンテンツに即した読書教育ツールおよび教材を検討中

	E-Bookの購入について、ほとんどが図書館型を希望するが他の選択肢を知らない

	52%が、紙と条件が同じならE-Bookがよいと回答。どちらでもよいが40%

	デジタル読書はすでに様々な教育場面で使われている



関係者は出版社に対して以下のような点を要望している。

	希望するタイトルをE-Bookで探すことが容易でなく、また必ずしも図書館で利用できると限らないのが問題。

	読書体験は生徒の学習ニーズに合わせたものとなるようUIを改善すべき（書き込みマージンやナビゲーションなど）。

	生徒の社会性や情操の発達レベルに適した書籍を確実に選択できるようにしてほしい。

	Webへのアクセスを含め、プラットフォームを超えた利用を可能としてほしい。



米国の公立学校でE-Readerの導入が始まってから5年あまりが経過しているが、これまではE-Bookの「学校市場」が意識されたことはなかったし、教育者は概して紙の本への愛着が強く、デジタル体験に懐疑的と考えられてきたから、LightSailの調査は潮目の変化を感じさせる。教育の責任者も現場もE-Bookへの違和感はほとんど感じていないのは、モバイルデバイスの普及が進み、学校外でE-Bookに接する機会が増えたこと、出版社が図書館へのE-Bookの供給に前向きになったことを反映していると思われる。つまり、子どものE-Book市場が生まれた後で学校が追いかけるという構図だ。日本でも同じ形をとるかもしれないが、米国の公立学校への導入の完了を見ながらになる可能性もある。◆ (鎌田、02/19/2015)


「小説は短く書け」と出版社は言った!?

News
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マクミラン傘下のSF出版社トーア (Tor.com)が今秋新たにノヴェッラ(中編小説)のシリーズを出版する計画を発表した。というだけではニュースでもないが、幾人かのSF作家が賛同の意を表明し「中編論争」が起きそうな気配なので、とりあえずポイントだけを紹介しておきたい。読者の時間は何より貴重な資源であり、短くて強い印象を残す。だから…とトーアは言う。

このシリーズは昨年の夏に発表されていたものだが、このたび9月発売の新進から有名作家までを含む7本が紹介されており、E-Book、オーディオブック、PoDのフォーマットで提供される。基本的に月間3-4冊のペースとなるもよう。

米国では、ほぼ17,50040,000語の中編作品をノヴェッラと呼ぶが、トルーマン・カポーティの『ティファニーで朝食』やジョージ・オーウエルの『アニマル・ファーム』がそれに分類されていないのは内容の「厚さ」によるものだろう。なぜトーアが「短いほどいい」と言い始めたかについて、io9.comが編集者にインタビューしている。

「この銀河で本の戦争が勃発し、すべての惑星都市の街路の溝に出版社の血が流れ落ちるようになって以来、私たちの戦いの目的は紙やインクではなく、おカネですらなく、時間になったのです。」とイングル-レアード氏は小説的な語りで説明する。「私たちの読者にとって、時間は購入し読むことを決めた1冊1冊の本に投ずる貴重な日用品ですが、それはますます小さな単位に刻まれています。沈思黙考した長い夜は粉々に散った「空き時間」の山に取って代られました。千ページもの小説を読む時間を見つけることは、かつてよりはるかに難しい。しかも時間の断片化の影響を受ける千ページ小説はますます増えていく。」



そこでノヴェッラという、かつて多く見られた形態に回帰すべきだ、というのである。それはSFの未来というだけではなく、過去でもある。イングル-レアード氏の説明からすると、これからはノヴェッラがレギュラーで、「千ページ小説」は例外になるということだろう。活字本の生産性が飛躍的に高まってから、小説は長くなっていった。90分というリミットがある映画と対抗する意味も会ったのかもしれないが。もともと短編と中編が多かったSFも大きな影響を受け、多くの作家が長い作品に取組んで呻吟することにもなった。小説家も読者も、長くて手応えのある作品を上位に置く文化に慣れ親しんできた。

しかし、デジタルの世界において市場の形を決定するのは消費者である。ショートな世界に適応するか、あるいは説話的ショートのシリーズ化などの形式で乗り切るか。いずれにせよ小説のテーマや構成に影響が及ぶことは避けられそうもない。◆  (鎌田、02/19/2015)
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